T.C
OSMANGAZI KAYMAKAMLIGI

HAYME ANA ANAOKULU MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI






Okul/Kurum Bilgileri

ili: BURSA

Tlcesi: OSMANGAZI

https://www.google.com/maps/place/HAY

ME+ANA+ANAOKULU/@40.2384514,28

.9769638.19z/data=14m12!1m5!3m4!2zND

[DCsDEOJzE2LjgiTiAyOMKwNTgnMzgu

Adres: | Akpmar Mahallesi 4. Camlik (Ch‘;;gg'ﬁ Konum 15~ 7F18m213d40.238002314d28.977456513
Sokak Numara: 6 m5!150x 14cal442b5870137:0x7c8ee3cfd4

5573918m2!3d40.238769514d28.977495!16
s%2Fe%2F 1 1clvinnv{?hl=tr-
TR&entry=ttu

Telefon

Numarasi: | 02242418716 Faks Numarasi:

e- Posta Web sayfasi https://bursahaymeanaanaokulu.meb.k12.tr/

Adresi: 759716@meb.k12.tr adresi: tema/index ph

Kurum e .

Koduw: |°° 16 Ogretim Sekli: | ikili Egitim



https://www.google.com/maps/place/HAYME+ANA+ANAOKULU/@40.2384514,28.9769638,19z/data=!4m12!1m5!3m4!2zNDDCsDE0JzE2LjgiTiAyOMKwNTgnMzguOCJF!8m2!3d40.2380023!4d28.9774565!3m5!1s0x14ca1442b5870137:0x7c8ee3cf4455739!8m2!3d40.2387695!4d28.977495!16s%2Fg%2F11clv9nnvf?hl=tr-TR&entry=ttu
https://www.google.com/maps/place/HAYME+ANA+ANAOKULU/@40.2384514,28.9769638,19z/data=!4m12!1m5!3m4!2zNDDCsDE0JzE2LjgiTiAyOMKwNTgnMzguOCJF!8m2!3d40.2380023!4d28.9774565!3m5!1s0x14ca1442b5870137:0x7c8ee3cf4455739!8m2!3d40.2387695!4d28.977495!16s%2Fg%2F11clv9nnvf?hl=tr-TR&entry=ttu
https://www.google.com/maps/place/HAYME+ANA+ANAOKULU/@40.2384514,28.9769638,19z/data=!4m12!1m5!3m4!2zNDDCsDE0JzE2LjgiTiAyOMKwNTgnMzguOCJF!8m2!3d40.2380023!4d28.9774565!3m5!1s0x14ca1442b5870137:0x7c8ee3cf4455739!8m2!3d40.2387695!4d28.977495!16s%2Fg%2F11clv9nnvf?hl=tr-TR&entry=ttu
https://www.google.com/maps/place/HAYME+ANA+ANAOKULU/@40.2384514,28.9769638,19z/data=!4m12!1m5!3m4!2zNDDCsDE0JzE2LjgiTiAyOMKwNTgnMzguOCJF!8m2!3d40.2380023!4d28.9774565!3m5!1s0x14ca1442b5870137:0x7c8ee3cf4455739!8m2!3d40.2387695!4d28.977495!16s%2Fg%2F11clv9nnvf?hl=tr-TR&entry=ttu
https://www.google.com/maps/place/HAYME+ANA+ANAOKULU/@40.2384514,28.9769638,19z/data=!4m12!1m5!3m4!2zNDDCsDE0JzE2LjgiTiAyOMKwNTgnMzguOCJF!8m2!3d40.2380023!4d28.9774565!3m5!1s0x14ca1442b5870137:0x7c8ee3cf4455739!8m2!3d40.2387695!4d28.977495!16s%2Fg%2F11clv9nnvf?hl=tr-TR&entry=ttu
https://www.google.com/maps/place/HAYME+ANA+ANAOKULU/@40.2384514,28.9769638,19z/data=!4m12!1m5!3m4!2zNDDCsDE0JzE2LjgiTiAyOMKwNTgnMzguOCJF!8m2!3d40.2380023!4d28.9774565!3m5!1s0x14ca1442b5870137:0x7c8ee3cf4455739!8m2!3d40.2387695!4d28.977495!16s%2Fg%2F11clv9nnvf?hl=tr-TR&entry=ttu
https://www.google.com/maps/place/HAYME+ANA+ANAOKULU/@40.2384514,28.9769638,19z/data=!4m12!1m5!3m4!2zNDDCsDE0JzE2LjgiTiAyOMKwNTgnMzguOCJF!8m2!3d40.2380023!4d28.9774565!3m5!1s0x14ca1442b5870137:0x7c8ee3cf4455739!8m2!3d40.2387695!4d28.977495!16s%2Fg%2F11clv9nnvf?hl=tr-TR&entry=ttu
https://www.google.com/maps/place/HAYME+ANA+ANAOKULU/@40.2384514,28.9769638,19z/data=!4m12!1m5!3m4!2zNDDCsDE0JzE2LjgiTiAyOMKwNTgnMzguOCJF!8m2!3d40.2380023!4d28.9774565!3m5!1s0x14ca1442b5870137:0x7c8ee3cf4455739!8m2!3d40.2387695!4d28.977495!16s%2Fg%2F11clv9nnvf?hl=tr-TR&entry=ttu
https://www.google.com/maps/place/HAYME+ANA+ANAOKULU/@40.2384514,28.9769638,19z/data=!4m12!1m5!3m4!2zNDDCsDE0JzE2LjgiTiAyOMKwNTgnMzguOCJF!8m2!3d40.2380023!4d28.9774565!3m5!1s0x14ca1442b5870137:0x7c8ee3cf4455739!8m2!3d40.2387695!4d28.977495!16s%2Fg%2F11clv9nnvf?hl=tr-TR&entry=ttu
https://bursahaymeanaanaokulu.meb.k12.tr/tema/index.php
https://bursahaymeanaanaokulu.meb.k12.tr/tema/index.php

SUNUS

I

Hayme Ana Anaokulu olarak en biiyiilk amacimiz, ¢ocuklarimiza sadece saglikli bir
ortam ve 1iyi kosullar hazirlamak degil, milli ve manevi degerlerine saygili, 6z kiiltiiriinii
Ogrenen, ecdadini taniyan, tarihini bilen ve gelecege umutla bakan bireyler yetistirmektir.
Yeteneklerinin kesfedildigi egitim sekilleri ile kendine 6zgii yetenekler iizerine gelisen, temel
motor becerileri dogru zamanda Ogrenen bir egitim ortamimni sunmayr hedeflemekteyiz.
Ozellikle, hayatmm ilkdgrenimlerini yasadigi ve psiko-sosyal davranislarmi sekillendirmeye
basladig1 bu okul 6ncesi donemde ¢ocuklarin, egitime baslama ¢izgisinin hedefi gorebilen,
stratejisini 1yi belirleyen kurumlarda adimini atmasi, hem tilkemiz hem de diinya cografyasi
iizerindeki tiim toplumlar adina ilmi diisiincenin ve dirilisin fitilini atesleyecektir.

Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin temel ilkelerine ve hedeflerine sahip ¢ikarak Oniini
gorebilen kurumlarin arasina girebilmek i¢in hazirlamis oldugumuz, 2024-2028 yillarmi
kapsayan bu stratejik planda emegi gecen, basta stratejik plan hazirlama komisyonu olmak
iizere tiim calisanlarimiza tesekkiir ediyor; hazirlanan bu planin anaokulumuzun tim
ogrencilerine hayirlar getirmesini diliyorum.

Ozdal DELIBAS
OKUL MUDURU
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PLANIN HAZIRLIK
SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligmin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Ozdal DELIBAS Okul Miidiirii Ozdal DELIBAS Okul Miidiirii
Omer KACMAZ Miidiir Yrd. Cigdem BABALIK Ogretmen
Zeynep EMRE Rehber Ogretmen [Nigar BAKIM Ogretmen
Niliifer KOLUK 0.A.B. Baskani1 [Elif CEYLAN Veli
Selbi GOCMEN 0.A.B. Uyesi Buket ACIKGOZ Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmig ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarih¢ce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar1 ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e (Giclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Bursa Hayme Ana Anaokulu Bursa il Mili Egitim Mudurliga tarafindan
Osmangazi ilgesi Akpinar mahallesinde 2014-2015 Egitim Ogretim yilinda hizmete
acilmgtir.

Okulumuz bahgesinde oyun parki, kum havuzu, agaclandirma, ¢imlendirme,
bitki yetistirme alanlari olusturularak bahge dizenleme g¢alismalari tamamlanmistir.
Bahce kullanim alanini genisletme ile ilgili galismalar planlanmaktadir.

1 Miadur Odasi, Destek Egitim Sinifi, Yemekhane, Mutfak, Rehberlik Hizmetleri
Odasli,1 Memur Odasli,1 Mudur yardimcisi odasi ve toplam 7 derslik bulunmaktadir.

Okulumuzda 1 Muadur,1 Midir Yardimeisi, 1 Rehber Ogretmen ve Psikolojik
danisman, 12 Okul Oncesi Ogretmeni, 5 Yardimci Personel gérev yapmaktadir.

Okulumuz 2016 yilinda Saglhk Bakanhigi ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan
yapilan denetimde temizlik ve hijyen kurallarina uygun bulundugundan “ Beyaz
Bayrak “ almaya hak kazanmistir. Okulumuz; “Beyaz Bayrak”, “ Beslenme Dostu
Okul”, “Okulum Temiz”, “ e-Twinning Kalite Etiketi” sertifikalarina sahiptir.

Okulumuzda gulvenlik tedbirleri Gst dizeyde olup, okul icinde ve disindan
glivenlik kamerasi ve alarm sistemi bulunmaktadir. Ogrencilerimizin giris ¢ikislarinda
guvenligi karth otomasyon sistemi ile alinmaktadir.

Okulumuz ismini Sldleyman Sah’in esi, Ertugrul Gazi’nin annesi, Osmanli
Devleti’'nin kurucusu Osmangazi’nin babaannesi olan Hayme Ana’dan almistir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 donemi yillik plani ii¢ tema iizerine sekillendirilmis, temalara
bagli amagclar, hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir. Genel olarak okulumuzun
stratejik plan1 hedeflerine ulagsma durumu asagidaki o6zet degerlendirme tablosundaki
degerlerde gerceklesmistir.

Stratejik Hedef 1.1.
Ogrencilerin okula
devamlarini saglamak.
Oziirsiiz devamsizlik
durumlari i¢in énlemler
almak.

TEMA II: EGITIM
VE OGRETIMDE
KALITENIN
ARTIRILMASI
Stratejik Amac 2:
Okul Oncesi
Egitimin genel amag
ve temel ilkelerine
uygun olarak
cocuklarin beden,
zihin ve duygu
gelisimini
destekleyerek,
Tiirkceyi dogru ve
giizel konusmalari,
elverissiz cevre ve
ailelerden gelen
cocuklar icin ortak
bir yetistirme ortam
yaratarak onlari
ilkokula hazirlamak.

Stratejik Hedef 2.2. Kaliteli
bir okul kiiltiiriinti
olusturabilmek i¢in okul
veli biitiinlesmesini
saglayip velinin etkin
katilimini saglamak

Kayit bolgesindeki dgrencilerden
okula kayit yaptiranlarin orant
(%)

100%

100%

Okula yeni baglayan
ogrencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarm orani (%)

100%

100%

Bir egitim ve 6gretim yili
déneminde 20 giin ve tizeri
devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)

10%

5%

Okulun 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin kullanimima
uygunlugu (1=Uygun, 0=Uygun
Degil)

Okul agilmadan velilere yonelik
okul dncesi egitimin 6nemi ile
ilgili rehberlik toplantisina
katilim orani

100%

70%

Egitim Ogretim yilinda yapilan
sanatsal, sosyal, spor ve kiiltiirel
faaliyet sayisi

30

30

Okulun sahip oldugu sertifika
sayist (Beyaz Bayrak, Beslenme
Dostu Okul vs gibi)

Egitim Ogretim yilinda yapilan
sanatsal, sosyal, spor ve kiiltiirel
faaliyetlere katilan 6grenci orani

100%

100%

Okul o6ncesinde velilere yonelik
diizenlenen seminer etkinlik
sayisi

10

10

Okul 6ncesinde diizenlenen
etkinliklere katilan veli orani

%100

%100

Veli toplantilarina katilim orani

%100

%100

Smif i¢i aile katilim ¢alismalarina
katilim orani

%90

%90

Velilere ¢esitli konularla ilgili
dagitilan brosiir sayist

10

10
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TEMA III: Hizmet ici egitim faaliyetlerine 12 12
KURUMSAL katilan personel sayisi

KAPASITE

Stratejik Amac 3: Kurumsal, ulusal veya uluslar arasi 7 7
Yetismis insan projelere katilan personel sayisi

kaynaklari ile fiziki - ——

ve mali alt yapisim Insan kaynaklarinin egitimi ve

tamamlamns gellslmlry’n_e_yonelll'( |§b|rI|.g| ile yapilan 7 7
kurumsallasmasini ) egitim faaliyetleri sayisi

saglanus bilisim (Universiteler, STK, Belediyeler vb.)

L ol gttt is glivenligi hijyen belgesi olan

kullanan bir kurum 38 &1y & 5 5
olmak personel sayisi

1- Egitim ve Ogretime Erisim temasi altinda belirlenen “Ogrencilerin okula devamlarmni

saglamak. Oziirsiiz devamsizlik durumlari igin dnlemler almak.” amacina ydnelik belirlenen
hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine alinan tedbirler, uygulanan faaliyetler ve
etkinlikler neticesinde ulasilmistir.

2- Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi temasi altinda belirlenen “Egitim-
Ogretimin niteligini arttirmak ve ogrencilerin yeteneklerini ortaya ¢ikarmak icin, okulda
sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler yaparak, Ogrenci basarisinin arttirilmasma katki
saglayabilmek.” ve “Kaliteli bir okul kiiltliriinii olusturabilmek i¢in okul veli biitiinlesmesini
saglayip velinin etkin katilimmi saglamak” amaglarina yonelik belirlenen hedef ve
gostergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler ve
etkinlikler neticesinde ulasilmistir.

3- Kurumsal Kapasite temasi altinda belirlenen “Okulumuzun insan kaynaklarmdan
maksimum diizeyde yararlanmak i¢in; personelin planlanmasi, gorevlendirilmesi,
degerlendirilmesine yonelik objektif bir sistem olusturup, planl egitimlerle kariyer gelisimine
katkida bulunarak niteliginin gelistirilmesini saglamak.” amacima yonelik belirlenen hedef ve
gostergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler ve
etkinlikler neticesinde ulasilmistir.

Yeni plan doneminde ilimizin planma bagl olarak olusturacagimiz stratejik planda
benzer performans gostergelerine yer verilecektir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Okulumuzun

caligmalarin1  ilgilendiren = mevzuatlar  incelenmistir. ~ Okul

Midiirligiimiiziin yasal yetki, gorev ve sorumluluklart;

e Cumhurbagkanligi Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi,

e T.C. Anayasasi, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, Milli Egitim Bakanhigi Okul Oncesi Egitim ve
[Ikdgretim Kurumlar1 Y6netmeligi, Ortadgretim Kurumlar: Y &netmeligi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi,

e Mesleki Ve Teknik Egitim Yonetmeligi, esaslarmma ve diger ilgili mevzuat ve kararlara

gore belirlenmistir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

YASAL = . =
YOKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
o 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
e Milli Egitim Bakanligma Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Atama Kadrolarina Iligskin Y&netmelik
e Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
[liskin Yonetmelik
e  Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
e Devlet Memurlar1 Kanunu
e 6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Qdiil, Disiplin Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun
e Milli Egitim Bakanlhig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge
e  Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
e  Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi
v e . e  Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi
Okul Yonetimi e Milli Egitim Bakanlhigi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yénergesi
e MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine liskin Karar
e  Tagmir Mal Yonetmeligi
e Anayasa
e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
e 222 Sayil IlIkogretim ve Egitim Kanunu
e 6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasima Dair
. Kanun
Egitim- Ogretim | e  Milli Egitim Bakanlig1 [Ikdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi
e  Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge
e  Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
o Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi
e  Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik
e  Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi
e Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Personel igleri e Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yoénetmeligi
e Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yo6netmelik
e  Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Rehberlik ve
Sosyal Etkinlik

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.
Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plam

e Cumhurbaskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanhg Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planu,

e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Tgili . . _
Belgesi Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

661. Cocuklarin kaliteli, evrensel, licretsiz ve okul oncesi egitime

12. Kalkinma Plani e Egitim erisimlerindei ﬁrsa.t esitli. g.i sgglanacaktlr. N o .

e Cocuk 661.1. Okul 6ncesine erigimin artirilmasi i¢in gerekli fiziki ve beseri

altyap1 saglanacaktir.

Cumhurbagkanligi e Egitim 661.4. Okul oncesiyle ilgili kalite standartlar1 belirlenecek, izleme ve

Programi e Cocuk degerlendirme sistemi gelistirilecektir.

Orta Vadeli e Finansal Is.tlk.rar > Tedbir

Program o Afet yonetimi
H1.1. Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi
artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Milli Egitim H1.2. Okul dncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar artirilacaktir.

Bakanlig1 Stratejik e Temel Egitim  |H1.3. Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve

Plan1 toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve
stirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii
lkazandirilacaktir.

01 Milli Egitim H1.2. Okul dncesi egitimin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum

Miidiirligi o Temel Egitim  temelli erken ¢ocukluk egitimi desteklenerek erisim imkénlart

Stratejik Plan1 artirllacaktir.

[lge Milli Egitim H1.2. Okul dncesi egitimin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum

Midiirligi e Temel Egitim  [temelli erken ¢ocukluk egitimi desteklenerek erisim imkanlari

Stratejik Plani artirilacaktir.
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2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik stirecinde Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ile iiriin
ve hizmetlerinin  belirlenmesine  yonelik  c¢alismalar  yapilmistr. Bu  kapsamda
Midiirligiimiiziin faaliyetleri ve {iriin ve hizmetleri belirlenmistir. Midiirligiimiiziin faaliyet
alanlart ile iirlin ve hizmetleri su sekildedir:

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Bir iist egitim kademesine gecme

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Tiyatro
Gezi

Sportif faaliyetler

Sokak oyunlar1
Akil ve zeka oyunlari
Satrang

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Sergi
Portfolyo

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Hizmet i¢i egitim

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 5. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

ILiseleri

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS |  ONCELIGL -
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg 4
Valilik X 3
01 Milli Egitim Miidiirliigii X 4
Kaymakamlik X 3
fice Milli Egitim Miidiirliigii X 4
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 4
Okul Aile Birligi X 5
IDiger cahsanlar 4
Uludag Universitesi X 2
Osmangazi Belediyesi X 2
Giivenlik Giicleri (Emniyet, X 2
Jandarma)

Muhtarhk X 2
Sivil Toplum Kuruluslar: X 1
Mesleki ve Teknik Anadolu X 2
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:
Ogrenci Anketi Sonuclar:

Okulumuz 6grencileri heniiz okuryazar olmadiklar1 i¢in toplanacak verilerin sagliksiz olacagi
nedeni ile 6grencilerimize paydas anketi uygulanmamustir.
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

Okulumuza aidiyet hissediyorum.

Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek.

Okul personeli arasinda dostane bir
iliski strdtralir.

Diger 6gretmenlerle is birligi
yaparim.

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler
dizenlemektedir.

Okulumuz mifredat uygulamasini
etkin bir sekilde izler.
m Kesinlikle

Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan
Katilmiyorum

ogrencileri desteklemek igin etkin...

Bana sunulan kaynaklari kullanmak B Katilmiyorum
icin gerekli egitime sahibim.

Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyac

. e [ Kararsizim
duydugum kaynaklara erisimim var.
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme
ilgisini uyandiracak bir 6grenme... ® Katiliyorum

Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin

bir sekilde yonlendirir. M Kesinlikle Katiliyorum
Okulumuz mesleki yeterliligimi

gelistirmek igin egitim firsatlari...

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere
uygun destegi saglar.

Okul, 6grencilerin ve personelin
glvenligini saglamak icin uygun...

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi
surekli olarak gelisiyor.

Okulun misyonu ve vizyonunu tam
olarak anliyorum.

0

4 6 8 10 12

N

Sekil 1. Ogretmen anketi grafigi
Okulumuzda gorev yapan; 13 kadrolu, 2 wusta Ogretici, 1 {icretli Ogretmen ile
gerceklestirdigimiz paydas anketi sonuglarma Sekil 1°e gore;

Olumlu(Basaril) Yonlerimiz: Yeni fikirlere acik, destekleyen, giivenli ¢alisma ortami
saglanmustir. Kisisel goriislere saygi vardir. Uygun bir 6grenme-0gretme ortamma sahiptir.
Kaynak olusturmada yeterli destegi saglamaktadir.

Olumsuz(Basarisiz) Yonlerimiz: Teknoloji destekli ara¢ gereg yetersizdir. Sinif donanimlari
farklidir. Smiflar kalabalik.
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Veli Anketi Sonuclar:

Cocugumun egitiminde aktif bir...

Cocugumun her giin okula...
Cocugumu okumaya tesvik ederim.

Cocugumun ev ddevlerini...

Bir veli olarak okula aidiyet...

Okulun veli etkinliklerine aktif...

Okul, aktif veli katihmini tesvik eder.

Okul, cocuklarin gelisimini...

Okulda, velilerin ihtiyaglarina...

Herhangi bir problem durumunda...  Kesinlikle Katilmiyorum
Ogretmenlerin benimle iletisim...  — B Katilmiyorum
[ Kararsizim

Okul gocuguma duygusal...

. . B Katiliyorum
Okul, cocugumun 6grenme... ¥

m Kesinlikle Katiliyorum

Okulda kullanilan degerlendirme...

Okul gocugumun ahlaki gelisimini...

Okul gocugumun 6grenme ilgisini...

Okul, cocugumun okumaya olan...

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere...

Okul, 6grencilerin ve personelin...

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okulda egitim ve ydnetim kalitesi... I

Okulun misyonu ve vizyonunu tam...

20 40 60 80 100

o

Sekil 2. Veli anketi grafigi
Okulumuz velilerinden 142 katilimci ile gergeklestirdigimiz paydas anketi sonuglar1 Sekil
2’ye gore;

Olumlu(Basarili) Yonlerimiz: Velilerin cocugun egitiminde aktif rol almasini saglamaktadir.
Ogrencilerin okula devamliligmnmn saglanmistir. Cocuklarmn gelisiminde veliler ile isbirligi
halindedir. Cocuklarin 6grenmeye olan ilgisini giiglii tutmaktadir.

Olumsuz(Basarisiz) Yonlerimiz: Velilerin okul etkinliklerine katilimlarinin saglanmasinda
eksiklikler vardir. Velilere yonelik egitimler yetersiz bulunmustur. Cocugun gelisimi
hakkinda velinin bilgilendirilmesi hususunda eksiklikleri vardirr. Okul midiiri ile
goriismelerde yetersizlikler vardir.
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2.7 Kurulus ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmigtir.
Okul/kurumda g¢aliganlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,
Buna bagli olarak yapilan istthdam sayisi,
Personelin nasil atandigi,

Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli galistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,
Ortalama okulda ¢alisma yil1,
Ortalama hizmet ici egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir.

Tablo 6. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahsanin Unvam

Gorevleri

Okul Midiirii

Tiirk milli egitiminin genel amaclarina ve
temel ilkelerine uygun olarak Anayasa,
kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge,
genelge ve diger ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda okulun
amaglarmi gerceklestirmek tizere tiim
kaynaklarm etkili ve verimli kullanir.
Okulun egitim plan ve etkinliklerinin
hazirlanmasinda 6gretmenlere rehberlik
eder.

Okulun isleyisine yonelik giincellenen
yonetmelik ve yonergeleri takip eder ve
personele duyurur.

Okulun egitim programlarini
yiiriitiilebilmesi icin gerekli olan egitim
materyallerini belirler.

Ozel egitim gereksinimi olan cocuklarmn
egitimi icin gerekli diizenlemeleri yapar.

Miudiir Yardimeisi

Okulun yonetim, egitim ve biiro isleriyle
ilgili olarak miidiir tarafindan verilen
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gorevleri yapar.

Gerektiginde okul miidiiriine vekalet
eder.

Aylik yemek listesini hazirlar veya
hazirlatir.

Okulda kullanilan defter, ¢izelge ve form
gibi belgeler ile ilgili isleri ytiriitiir.

Ogretmenler

Smifinin egitim ve 6gretim faaliyetlerini,
egitim ve 0gretim programinda belirtilen
esaslara gore planlar ve uygular.

Egitim programina uygun olarak aylik ve
giinliik planlar1 hazirlar ve uygular
Okulda yapilan her tiirlii resmi toplantilar
ve mahalli kurtulus giinleri ile milli
bayramlarda bulunur.

Nobetei oldugu glinler egitim-6gretim
islerinin diizenli olarak yiiriitiilmesinde
okul yoneticilerine yardimci olur.
Etkinlikler i¢in gereken egitim
materyallerini hazirlar.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Smiflarin ve tuvaletlerin temizliginden
sorumludur.

Ogrenci gelis ve gidislerinde cocuklarin
hazirlanmasima yardim eder.

Yemek saatlerinde servise yardimci olur.
Ogle ve aksam siniflarin
havalandirmasini yapar.

Okul miidiirti, miidiir yardimcisi ve
nobete¢i 6gretmenin verecegi diger
gorevleri yagar.

Tablo 7. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 1 50
5-6 Y1l
7-10 Y1l 1 50
10.....Uzeri
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Tablo 8. Osretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
Okul Oncesi
1-3 Y1l Ogretmeni 0 0 2024 0
Okul Oncesi
4-6 Y1l Ogretmeni ! 0 2024 !
Okul Oncesi
7-10 Y1l Oretmen 1 0 2024 1
Okul Oncesi
11-15 Y1l Ogretmeni 8 0 2024 8
Okul Oncesi
16-20 Ogretmeni 2 0 2024 2
20 ve lizeri 8‘;&3‘;?51 1 0 2024 1
Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Gorevi Erkek Kadin L2l Baanes Toplam
Durumu Yih
1 | Hizmetli 0 4 2024 4
Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
— = Danigmanhk Hizmeti RePberhk HereF lert ile Tigili
7] g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
§ g Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
AR
Z % % % =
g | § | = Z 3 2
= = A5 3 = 5 2 4
z | Z s2| % | 5| & > 5 =
— ©
a g s, A 'g 2 % — 5 o 3
5 g n b= = =
= S A S o < 5 =, 5 = A
g | Tz g8 & 2 E| & E 2 5
E 2| 28| =2 2 o | o 2 2 =
= He) %‘ R=R- 10 5D 5D ) Bl V) ©
~ Qwn| 24 &) O O > ‘O :Q >
1 1 0 1 248 15 248 12 24 12
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin

analizi yapilmigtir.

Tablo 11. Teknolojik Ara¢c-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Bilgisayar 12 0
Diziistii Bilgisayar 2 8
Televizyon 9 1
Projeksiyon 2 0
Telsiz Telefon 9 7
Yazici 1 0
Fotokopi Makinasi 3 1
Glivenlik Kamerasi 18 2
Tablo 12. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X 0
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 0
Rehberlik Servisi X 0
Resim Odas1 X 0
Miizik Odas1 X 0
Cok Amagli Salon X 1
Spor Salonu X 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce
Okul Aile Birligi 905.916 | 1.260.000 |1.765.000(2.295.000|2.754.000(3.200.000
(Cocuk Kuliibii) tl tl tl tl tl tl
Ozel idare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger (Katki Payi) 821.830 | 1.600.000 |3.450.000(4.485.000]5.382.000(6.130.000

lger (Ratkt Fayl tl al tl tl tl tl
TOPLAM 1.727.746 | 2.860.000 {5.215.000]6.780.000(8.586.000|9.330.000

tl tl tl tl tl tl
Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik ve Personel 150.000 tl 450.000 tl 600.000 tl
Kiiciik Onarim 20.000 t1 70.000 t1 100.000 t1
Bilgisayar Harcamalar1 5.000 tl 10.000 tl 15.000 tl
Biiro Makinalar1 Harcamalari E 10.000 tl § 35.000 t1 § 55.000 tl
< o ~

Beslenme §r 100.000 t1 % 350.000 t1 fi‘ 450.000 tl
Sosyal Faaliyetler 5.000 tl 11.000 tl 16.000t1
Kirtasiye 20.000 tl 60.000 t1 80.000t1
GENEL TOPLAM 310.000 986.000 1.316.000
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okulumuzla ilgili ¢esitli sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilmistir.

Ogrenci Durumu:

2021 2022 2023
Genel Mevcut 198 240 250
Ortalama Sinif Mevcutlar: 16,5 20 20,8
Kaynastirma Egitimi Alan
4 6 9
Cocuk Sayis1

Sosyal Faaliyetlere Katilan Ogrenci Durumu:2021 yilinda devam eden pandemi nedeniyle
sosyal faaliyetler sinif igerisinde yapilmistir.

2021 2022 2023
Kutlamalar 12 240 250
Torenler 12 240 250
Sosyal Etkinlik 12 240 250
Okulda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler:

2021 2022 2023
Okulda Gergeklestirilen Kiiltiirel

, 12 30 30

Faaliyet
Ogrenci Devam Durumu:

2021 2022 2023
20 Gu.I.lv ve ‘Uzerl Devamsizlik 19 24 75
Yapan Ogrenci sayilari
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Rehberlik Hizmetleri:

Hizmetler 2021 2022 2023
Uyum Haftasi 198 240 250
Mahremiyet Egitim 198 240 250
Akran Zorbalig1 Egitimi 198 240 250
Ekran Bagimlilig1 Egitim 198 240 250
Fiziki Mekanlar:
Destek Egitim

Smf Odas1 !

Idari Oda Depo 3

Cok Amagli Salon Mescit 1

Ogretmenler Odas1 Mutfak 1

Rehberlik Servisi Enerji Odasi1 1
Sivil Savunma Cahsmalar:
Tatbikat Yangm Alarmi 4
Yangm Tiipii Acil Cikis 2
Yangin Dolabi Alarm Sistemi 1
Yangin Sondiirme Sistemi Giivenlik Kamerasi 18
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo 15. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkimma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu cevrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satm alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gée,

Niifusun yas gruplarma gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liikks yagama diigkiinliik, kirsal
alanda kentsel yagam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

o Bitki ortiisii,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler (deprem kusagmda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 16. GZFT Analizi

Ic Cevre

Gii¢lii Yonler

Zayif Yonler

Giiclii ve deneyimli 6gretmen kadrosu

Aile ortamlarinin genis aile ger¢evesi i¢inde meydana
gelmesinden dolay1 ¢ocuklar iizerinde disiplin eksikliklerinin
ve yetersizliklerinin bulunmasi

Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmasi

Mevcut personel iizerindeki gorev yiikiiniin fazla olmasi

Ortalama smif mevcudunun 21 olmasi

Yapilan toplant1 ve egitimlere veli katilimmin azlhig1

Okul Aile Isbirligine énem veren velilerimizin olmast

Mahalle ¢evresinde dzel okul sayilarinin ¢ok fazla olmasi

Okul fiziki yapismin iyi durumda olmasi

Okulun fiziki kapasitesinin maddi yetersizliklerden dolay1
verimli kullanilamamasi

Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

Okulda yeterli personel ¢alistirilamamasi

Okula ulasgimin kolay olmasi

Proje liretme becerisinin diigiik olmasi

Okul bahgesinin dis mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi

Baz1 Ogrencilerin siddet egilimli olmasi

Okulun saglik kuruluslarina yakin olmasi

Kaynastirma 6grencilerin egitiminin kalabalik siniflarda
zorlagmast

Her smifta internet baglantisinin olmasi

\Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari

Giivenlik kameralari ile 7/24 izlenmesi

Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri

Okul kendi biitgesinin var olmasi

Ogretmenler odasinin yetersiz olmasi

'Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olugmasi

IKonferans salonunun olmamasi

Seffaf, paylagimei, agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi

Okulda bir spor salonunun olmamasi

Komisyonlarm etkin ¢aligmast

Internet erisim kisithlig

Dis paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi i¢inde olmasi

STK ve yerel yonetimlerle igbirligi icinde olunmasi

Universite ve MTAL ile isbirliginde olunmasi

Rehberlik servisinin aktif ¢aligmasi

Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, Okulum Temiz
belgelerine sahip bir okul olunmast

Bagimsiz bir anaokulu olmamiz

30




Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarliligi,

Egitim politikalarinin sik degismesi

Okulun bulundugu ¢evrenin sosyoekonomik diizeyinin iyi
olmasi

[ssizlik oran1 ve yetersiz istihdam

Velilerin egitim diizeyi ve yasam standartinin yiiksek
olmasi

IAsir1 niifus y1gi1lmasi

Veli ve ¢alisanlarin teknoloji kullanim kapasitelerinin iyi
olmasi

Teknolojinin kontrolsiiz kullanilmasi

Egitimde stirekli degisen politikalarmin gelistirilmesi.

INtifus rejimindeki istikrarsizlik, artan hareketlilik

Dogal kaynaklarin korunmasi, okul bahgesi agaglandirma
ve yesillendirme ¢aligsmasi

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti

ilin tarihi ve cografi dokusunun zenginligi

Kamuoyunun egitim dgretimin kalitesine iliskin beklenti ve
algisinin farkli olmasi

Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Olumsuz gevre kosullarmdan kaynakli rehberlik ihtiyac

Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri

Degisen mevzuati uyumlagtirmak igin siirenin sinirli olusu

Velilerin egitime yonelik mevzuati yeterince takip
etmemeleri

Toplumun gevresel risk faktorleri konusunda kismi
duyarsizligi, cevre farkindaliginin azligi

Cevrenin korunmasina yeterli 6zenin gosterilmemesi
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢er¢evesinde gergeklestirilen tiim ¢aligmalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplant: tutanaklar1 vs. gdz Oniinde bulundurularak okulumuza dair tespit ve
ihtiyaglar su sekilde belirlenmistir.

e Uygulanmakta olan Stratejik Planin degerlendirilmesi sonucu izleme ve degerlendirme
caligmalarinda eksiklikler saptanmustir. izleme ve degerlendirme icin etkin bir sistem
kurulmasi noktasinda ¢caligmalar baslatilmistir.

e Paydas analizi sonuglarma gore kurum kiiltiirii olusumundaki eksiklikler saptanmastir.
Kurum i¢i igbirligindeki eksiklikler, aileler ile iletisim ve is birligi yetersizlikler
olabilecegi goriilmiistiir. Aileler ile iligkileri gliclendirecek ¢alismalarin planlanmasina
baslanmustir.

e Yapilan okul i¢i analizler sonucu teknolojik altyapi yetersizligi tespit edilmistir. Okul
temizlik ihtiyaglarinda eksiklikler bulunmustur. Teknolojik altyapmin gii¢lendirilmesi
ve Okul temizligi konusunda daha da hassas olunmasi konusunda c¢aligma
baslatilmistir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaglarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul
tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

Okul oncesi egitim alaminda kendini siirekli yenileyen, ahlaki
degerlere onem veren, verdigi egitimle ve fiziki sartlariyla 6rnek
alinan bir egitim kurumu olarak cocuklarimiza: Atatiirk
Ilkelerine bagh, milli ve manevi degerlerine sahip cikan, vatanim
ve ulusunu seven, mutlu ve basarih bireyler olma istegi ve
yetenegi kazandirarak; cagdas, insani degerlere sahip, ozgiiveni
yiiksek, kendini gerceklestirmis saghkl bireyler yetistirmek.

3.2 Vizyon

Milli ve manevi, dogaya ve cevreye duyarli, yasam becerileri
gelismis, Ozgiivenli, 6zsaygih, hak adalet ve sorumluluk bilinci
yiiksek, barisci, saghkli ve mutlu bir nesil yetistirmek.
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3.3 Temel Degerler
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Amac1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist
Ogrenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi .o 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 5 .
Degeri Sikhigr | Sikhig
(%)
PG 1.1.1 Aday kayittaki Her
bir sonraki yil ilkokula st
baslayacak olan 35 94 95 96 97 98 100 Dénemi Yillik
cocuklardan okula kayit Sonunda
olanlarm oram (%)
Her
PG 1.1.2 Tiim dersliklerin Egitim
doluluk orani (%) 35 80 85 90 95 100 100 Dénemi Yillik
Sonunda
. . Her
PG 1.1.3 Ebeveynine aile Egitim
egitimi verilen okul 30 40 60 80 100 120 140 N .| Yillik
. ) Donemi
oncesi cocuk sayisi Sonunda
Koordinator Birim Okul Idaresi
Is birligi Yapilacak . C o o aee
L. Okul Rehberlik Servisi, Ogretmenler. Okul Aile Birligi
Birimler
e Velilerin katilim konusundaki isteksizlikleri
Riskler e Asiri koruyucu ebeveyn tutumlart.

e (alisan velilerin vakit ayirramamasi

S1. Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan cocuklar basta
olmak tizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul dncesi egitime
Stratejiler kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2. Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalar1 yapilacaktir.

S3. Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini 40.000 tl.

e Velilerin okul etkinliklerine yeterince katilamadiklarim bildirmislerdir.
e Veliler rehberlik servisince verilen egitimleri yetersiz bulmuslardir.

Tespitler B . L . . e
e (Cocugun gelisimi hakkinda velinin bilgilendirilmesi hususunda eksiklikleri
belirlenmistir.
e Velilere yonelik yapilan ihtiya¢ belirleme anketlerinin sayisinin arttirilmast.
ihtiyaclar e Aday kayittaki 6grencilerin okula kaydi i¢in velinin ekonomik durumuna goére

yonetmelik dahilinde ticretsiz 6grenci kabulii.
e Brosiir, afig, davetiye hazirlanmasi

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek
hedeflerin tamami1 %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplam i¢in
%100’lik oran bulmalidir.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amac 2 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
ac gelisim alanlarim kapsayacak sekilde ¢ok yonli gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 2.1 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
SEE e izleme | Rapor
Performans Gastergeleri | Etkisi Dreen® | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . PO
(%) egeri Sikhigr | Sikhgi
PG 2.1.1 PG 2.1.2 Egitim
e . .. Her
ogretim y1l1 siiresince Esitim
acik hava etkinligi 40 45 50 | ss | 60 | es | 70 | ST vk
lan egitim giinii s
yapt Sonunda
orani (%)
PGV2.1.2 Egltsel Her
degerlendirme ve Eaitim
tanllama hakkinda 20 50 65 85 110 140 160 SN vk
bilgilendirme yapilan veli s
Sonunda
sayisi
PG 2.1.3 Egitsel
= g Her
degerlendirme ve Esitim
tanllama hakkinda 40 50 100 100 100 100 100 SN vk
S . Donemi
bilgilendirme yapilan
v Sonunda
ogretmen oram (%)
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Rehberlik Servisi, Ogretmenler. Okul Aile Birligi

Riskler

Bursa ilinin degisken iklimi

Hava Kirliligi

Velilerin ilgisini cekmekteki giicliikler
Ogretmen rotasyonu

Stratejiler

S1. Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.

S2. Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S3. Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmas1 saglanacaktir.

S4. Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak 6gretmenlere yonelik
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilmas1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

30.000t1

e Sehir hayati i¢inde ¢ocuklarm acik hava etkinligi imkanlarinin kisith olmasi

Tespitler
e Veli talepleri
Ihtiyaclar e Brosiir, afig, davetiye hazirlanmasi

37




TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Okul dncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda

ATIES niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul
Hedef 3.1 e = NP .
saghig ve giivenligi gelistirilecektir.
Sl e izleme | Rapor
Performans Gaistergeleri | Etkisi Dreen® | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . PO
(%) egeri Sikhigr | Sikhgi
PG 3.1.1 Teknoloji Her
bagimhhigiyla miicadele Egitim
2 12 12 12 12 - .
ile ilgili konularda egitim : 0 6 Donemi Yallk
alan 6gretmen sayisi Sonunda
PG 3.1.2 Teknoloji Her
LTy TG 15 100 130 | 150 | 170 | 200 | 250 | FEUM |y
ile ilgili konularda egitim Donemi
alan cocuk sayisi Sonunda
PG 3.1.3 Akran zorbahigi Her
ve siber zorbva.llfkla ilgili 75 0 6 12 12 12 12 E.gltlm. Villik
konularda egitim alan Donemi
O0gretmen sayisli Sonunda
PG 3.1.4 Akran zorbahgi Her
ORIl LI TR 15 100 130 | 150 | 170 | 200 | 250 | E&UM |y
konularda egitim alan Donemi
veli sayisi Sonunda
Her
PG 3.1.5 Afe.t ve acil 20 ’ 4 4 4 4 4 E"gmm. Villik
durum tatbikat sayisi Dénemi
Sonunda
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Rehberlik Servisi, Ogretmenler. Okul Aile Birligi, STK’lar

e Ogrencilerin dikkat siiresinin kisa olmasi

Riskler e Tatbikatlarin cocuklarda panik yaratmasi
S1 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
Stratejiler bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde

egitimler diizenlenecektir.
S2 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S3 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

20.000 tl

e Bilingsiz teknoloji kullaniminin yayginlagmasi.

Tespitler i
e Internetin zararh igeriklerinden ¢ocuklar1 korumak.
Intiyaclar e Etkili bir rehberlik planlamasi.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 Okul dncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
¢ niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri
Hedef 3.2 b s ..
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedefe | 5 dlang: izleme | Rapor
Performans Gastergeleri | Etkisi Dreen® | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . PO
(%) egeri Sikhigr | Sikhgi
(5]
>
‘@
[<5]
(5]
5 5
PG 3.2.1. Okulda = £
iyilestirilen fiziki mekan 100 0 3 7 4 - - = § Yillik
sayisl. E g
o0~
-]
et
D
=
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

OAB, Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Belediyeler, Hayirseverler

e Kisith biit¢e imkanlari
e Artan maliyetler
Riskler e Okul dncesi egitimin mecburi egitim kapsaminda olmamasi
e Okul dncesi egitimin 6neminin kavranmamis olmas1 nedeni ile
hayirseverlerin ilgisini cekmemesi
S1 Fiziki mekanlarm (derslikler, agik hava oyun alanlar1 vb.) iyilestirilmesi
icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri
Stratejiler S o i

S2 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.
S3 Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

3.000.000 tl

e Yipranma, eskime, hasar gorme

Tespitler e Gelisen egitim 6gretim materyallerini
e Egitim dgretim kalitesini arttirma
ihtiyaclar e Maddi kaynaklar

e (Odenek taleplerine vaktinde ve tam cevap verilmesi
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4. MALIYETLENDIRME

2024 -2028 stratejik plani hedeflerin, performans gostergelerinin gerceklesmesine yonelik
yapilacak faaliyetler goz Oniinde bulundurularak hedefe ve amaca iliskin tahmini maliyet

hesaplanmigtir.
Tablo 17. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 5.000 TL [7.000 TL 8.000 TL 10.000 TL {10.000 TL 40.000 TL
Hedef 1.1 5.000 TL [7.000 TL 8.000 TL 10.000 TL {10.000 TL
Amacg 2 4.000 TL 5.000 TL 6.000 TL 7.000 TL [8.000 TL  30.000 TL
Hedef 2.1 4.000 TL 5.000 TL 6.000 TL 7.000 TL 8.000 TL
Amac 3 404.000 TL (1.404.000 TL{1.204.000 TL 4.000 TL ©4.000 TL  (3.020.000 TL
Hedef 3.1 4.000 TL  4.000 TL 4.000 TL 4.000 TL  |4.000 TL
Hedef3.2  400.000 TL|1.400.000 TL|1.200.000 TL | -
Genel
Yonetim 40.000 TL (140.000 TL {120.000 TL [2.000 TL [3.000 TL  [305.000 TL
Giderleri
TOPLAM  453.000 TL|1.556.000 TL|1.338.000 TL 23.000 TL [25.000 TL 3.395.000, TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagma durumlarinimn tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
ayimda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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EKLER:
EK-1

Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

£
=
S gl g
z £ E | o5 =
. .. = g S | X 8 s
OGRETMENLER ICIN s o | = = >
NO = = = | E 2 =
KONU BASLIKLARI o | Z| £ |25 E
£ 2| M
g
~
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. @) @) ) O) ()
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) ) ) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. @) ) @) @) )
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik 6nlemleri alir. OO 0O 00
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) O) O)
06- glilllllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari 0 0 0 0 0
yOr.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) O) ) ) )
Okulumuz, d6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. O O O O O
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
09- [ PO Fin e Gydheim iy ’ O]lO]O]0]O0
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O) O) O) O) O)
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 0 0 0 0
bir politikasi vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O) O) O) O) O)
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O) O) O) O) O)
14- |Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. O O) O O O
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. O) O) O) O) O)
16 |Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ) ) ) ) O
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. O) O) O) O) O)
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EK-2
Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
=
S E| E
= g £ |o = =
: L E £ S X8| 3
VELILER ICIN s o »n | = > >
NO < | =z | 5 |E&g| E
KONU BASLIKLARI o | Z| £ |25 E
£ ol
g
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. ) ) @) @) @)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) O O ) @)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O 010100
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () ) ) ()
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. | () () ) ) O)
07- |Okul ¢ocugumun &grenme ilgisini giiglendiriyor. ) ) @) @) )
08- |Okul gocugumun ahlaki geligimini tegvik edebilir. ) ) ) ) )
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- |~ . ) 0) 0) 0) O
yonleriyle anlamama yardime1 oluyor.
Okul, cocugumun 6grenme performansit ve gelisimi hakkinda
10- eni iyi bilgilendiriyor. O1010710710
1 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 0 O O O O
" |karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () () () ) )
13- |[Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. O O O ) )
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () () ) )
15- |Okul, ¢ocuklarmn gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. | () ) @) @) O
16 |Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () ) @) @) @)
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O O) O O O
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O O O) O O
19- |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. O 010110110
20- |Cocugumu okumaya tegvik ederim. O O O O O
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ) ) ) ) )
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O @) O) ) O
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Donemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gerceklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Donemi
Etkisi | Baslangic
(%) | Degeri *(A)

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az

bir aile f:gltlml 40 25 75 60 70
alan veli oram

(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.1°1n performansmin hedefe etkisinin ¢carpimui ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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Tarih: 31/05/2024

HAYME ANA ANAOKULU STRATEJI GELISTIRME KURULU ONAY!I

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu idarelerince hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
ve Milli Egitim Bakanligimin 2022/21 Sayih Genelgesi dogrultusunda Mudirlagiumiiz biinyesinde
olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu énciiligiinde Stratejik Plan Ekibi ve ilgili birimlerin katkilari ile
hazirlanmis olan 2024-2028 Stratejik Planin uygulanmasi Kurulumuzca uygun gorillmektedir.

Adi Soyadi Unvani
Ozdal DELIBAS Okul Miidiirii
Omer KACMAZ Miidiir Yardimcisi
Cigdem BABALIK Ofretmen
Nigar BAKIM Ogretmen
Niliifer KOLUK OAB Bagk.
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